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Inhalt dieses Newsletters: Sehr geehrte Damen und Herren,

mit diesem Newsletter mdchten wir uns lhnen als neu es
Unternehmen der AFC Consulting Group vorstellen. Mit der
Neugriindung der AFC Public Services GmbH haben wir uns
auch personell verstéarkt. Herr Dr. Arno Becker, ein Spezialist
fur Politikfolgenabschéatzung, unterstiitzt uns seit November
2011. Selbstverstandlich wollen wir Ihnen auch nicht unsere
neuesten Studien und Projekte vorenthalten.

- Neue Unternehmensstruktur und
neue Mitarbeiter

- Aktuelle Projekte

- Neue Studien und
Veroffentlichungen

- Aktuelle Veranstaltungen

Mit freundlichen GriRen
lhre
AFC Public Services GmbH

Neue Unternehmensstruktur und neue Mitarbeiter

AFC Consulting Group erweitert Geschaftstatigkeit

Die Bonner AFC Consulting Group richtet ihnre Manage mentberatung entsprechend der sich
verandernden Marktbedingungen neu aus. Die Geschéft sbereiche Strategie-, Organisations- und
Personalberatung fiir die Agrar- und Erndhrungswirts chaft sowie Krisen- und Risikomanagement wird
zukiinftig durch den Bereich Behdrdenmanagement erwe itert.

Hauptbetatigungsfeld der neu gegriindeten AFC Public Services GmbH sind Beratungsleistungen fir
den o6ffentlichen Sektor in den Arbeitsgebieten Agrar, Ernahrung, Forsten, Umwelt- und
Verbraucherschutz. Als geschéftsfilhrender Gesellschafter wird Dr. Christoph Kliebisch, der seit 2002
der AFC-Gruppe angehdrt, das Tochterunternehmen leiten. Gemeinsamer Standort der AFC-
Unternehmen wird auch in Zukunft Bonn sein.

Neuer Mitarbeiter Dr. Arno Becker - Consultant

Plnktlich zum Start der AFC Public Services
GmbH wurde das Team aufgestockt. Seit
dem 01. November 2011 unterstiitzt Dr. Arno Cr. Amo Becker
Becker als Consultant die AFC Public Consultant
Services. Dr. Becker studierte AFC Public Services GmbH
Agrarwissenschaft im Schwerpunkt
Wirtschafts- und Sozialwissenschaften an

der Landwirtschaftlichen Fakultét der

Universitat Bonn und promovierte im Sommer 2011 am Bonner Lehrstuhl fir Wirtschafts- und
Agrarpolitik. In seiner Dissertation beschaftigte e r sich mit den Einfliissen europdischer
Biokraftstoffpolitiken auf die globalen Agrarmérkte. Vor dem Eintritt in die AFC arbeitete Herr Dr. Be cker
als wissenschaftlicher Mitarbeiter am Institut flr Lebensmittel- und Ressourcenékonomik der Universitat
Bonn und war als selbstandiger Berater bereits fir nationale und internationale Institutionen des Agrar-
und Ernéhrungssektors tétig. Herr Dr. Becker versté rkt unser Team insbesondere durch seine
Kenntnisse im Bereich der Politikfolgenabschatzung und -evaluation sowie durch seine Marktkenntnisse
im Bereich der Agrarrohstoffmarkte, Nachwachsenden Rohstoffe und Erneuerbaren Energien.

Aktuelle Projekte

Evaluation des européischen Schulobstprogramms

Fur die Generaldirektion Landwirtschaft und landlic he Entwicklung der Européischen Kommission (DG-
AGRI) fuhrt die AFC Public Services in Kooperation mit der CO CONCEPT Marketingagentur aus
Luxemburg die Evaluation des europaischen Schulobst programms durch. Das Evaluationsprojekt hat
eine Laufzeit von 7 Monaten und startete am 11. Nov ember 2011. Das Européische Schulobstprogramm




ist eine gemeinsame Initiative der Generaldirektion en Landwirtschaft (AGRI), Gesundheit (SANCO),
Erziehung (EAC) und Forschung (RTD), wobei das DG-A GRI das Finanzierungsbudget von derzeit 90
Millionen Euro zu 100% stellt. Hintergrund des Prog ramms ist die Tatsache, dass in vielen européischen
Mitgliedslandern ein kontinuierlicher Riickgang des Konsums von frischen Obst und Gemiise und damit
einhergehend ein deutlich gesunkener Pro-Kopf Verbrauch an Obst und Gemiise zu beobachten ist.
Das Schulobstprogramm, welches als KernmaRBnahme die kostenlose Bereitstellung von Obst und
Gemdise in Schulen beinhaltet, soll diesem Trend ent gegenwirken. Hierbei sollen die
Erndhrungsgewohnheiten von jungen Menschen positiv beeinflusst werden, nach Mdglichkeit in einem
Alter, in dem eine Pragung noch zielfihrend erreich t werden kann. Neben dem Ziel eines verbesserten
Erndhrungsverhaltens und damit eines besseren Gesun dheitszustandes von Kindern,
Heranwachsenden und langfristig auch Erwachsenen, ist das Programm im Rahmen der Gemeinsamen
Agrarpolitik auch als absatzférdernde Mafnahme fiir den Bereich Obst und Gemiise zu sehen. Seit dem
Schuljahr 2009/2010 kdnnen die europaischen Mitglie dsléander eine Teilnahme bei der Kommission
beantragen. Die Antrage miissen dabei eine Strategie beschreibung beinhalten, welche insbesondere
eine Beschreibung der nationalen Kofinanzierung, der padagogischen Begleitmalinahmen sowie der
kontinuierlichen nationalen Monitoring- und EvaluationsmafRnahmen wiedergibt. Die européische
Forderzuwendung, die antragsspezifisch zwischen 50% und 75% der Gesamtkosten deckt, kann dann
dazu verwendet werden Obst und Gemuise kostenfrei an Kinder in Schulen abzugeben.

Mit der Beauftragung des Bieterkonsortiums AFC / CO CONCEPT kommt die Européaische Kommission
der Verpflichtung nach, nach Ablauf einer Laufzeit von drei Schuljahren (2009/2010, 2010/2011,
2011/2012) eine Evaluation durchzufiihren, die Giber die Verlangerung und evtl. Anpassung der
MafRnahme entscheidet. Die Evaluation beinhaltet im Wesentlichen 3 Arbeitsschritte: Eine theoretische
Analyse des Politikinstrumentes, die explizit die zugrundeliegende Interventionslogik beschreibt, dabei
den Zusammenhang zwischen Input und gewiinschtem Out put der MaRnahme herstellt und dadurch
das Ableiten von Erfolgsindikatoren zulésst, die zur Bewertung der Relevanz, Effektivitat, Effizienz u nd
Kohérenz der MaRnahme herangezogen werden kénnen. D er zweite Schritt beinhaltet eine
Beschreibung des Gesundheitszustandes und Erndhrungsverhaltens in den teilnehmenden
Mitgliedslandern vor dem Start der MalRnahme (Baseli ne) sowie eine Status Quo Erfassung der derzeitig
implementierten nationalen Programme. Der dritte Arbeitsschritt stellt den Kern der Analyse dar, in de m
fur 10 ausgewabhlte Mitgliedslander spezifische Eval uationsfragen beantwortet werden, die im Detail die
oben genannten Kriterien ansprechen. Durch drei zus atzliche Fallstudien wird zudem die Ausgestaltung
der MaRnahmencharakteristika ,BegleitmalRnahmen®, ,Kofinanzierung” und ,Verwaltungsaufwand" in
ausgewabhlten Mitgliedslandern untersucht. Neben Methoden der Sekundéaranalyse, die auf nationalen
Monitoring- und Evaluationsberichten basieren, werd en weiterfihrend Methoden der Priméaranalyse
angewandt, die vor allem auf Experteninterviews mit nationalen ,Control points“, wie Ministerien und
Evaluationsstellen, aber auch auf Interviews mit te ilnehmenden Schulleitern und Eltern basieren.

Im Juni 2012 wird die AFC Public Services der Europ dischen Kommission den Evaluationsbericht
vorlegen.

Untersuchung der Landesaufgaben bei der Landwirtsch aftskammer Nordrhein-Westfalen

Es ist gdngige Praxis: Aufgaben werden vom
Staat an nachgeordnete Behérden oder

Selbstverwaltungsorganisationen Dr. Christoph Kliebisch
ubertragen. Zur letztgenannten gehort die Geschaftsfuhrender Gesellschafter
Landwirtschaftskammer Nordrhein- AFC Public Services GmbH
Westfalen. Sie ist aus dem Staatshaushalt

ausgegliedert, erfillt jedoch auch 6ffentliche
Aufgaben und kann zu diesem Zweck
Abgaben erheben. Sie nimmt daruiber hinaus an der un mittelbaren Staatsverwaltung teil, indem sie als
Landesbeauftragte hoheitliche Aufgaben in Form von sogenannten Landesaufgaben wahrnimmt.

Vor dem Hintergrund perspektivisch steigender Koste n bei der Landwirtschaftskammer Nordrhein-
Westfalen und damit zunehmender durch das Land zu t ragender Verwaltungskostenerstattungen
wurden im Rahmen eines Reorganisationsmandats die L andesaufgaben einer aufgabenkritischen
Prufung unterzogen. Hierbei wurden insbesondere fol gende Fragenkomplexe einer vertieften
Untersuchung unterzogen:

e Auf die Wahrnehmung welcher Aufgaben lief3e sich in Zukunft verzichten?

e \Welche Aufgaben lief3en sich in der Aufgabenwahrnehm ung reduzieren (veranderte Qualitat,
Quantitat, Intensitat)?

e Welche Aufgaben lieRen sich auf welche Weise effizi enter und damit kostenginstiger wahrnehmen?
e In welchem Umfang lieRen sich dadurch Einsparungen erzielen?

Tiefenanalyse Cluster Ernahrungswirtschaft Brandenb urg




Dr. Volker Ebart
Consultant
AFC Public Services GmbH

Clusterinitiativen sind mittlerweile ein weit verbr eitetes Instrument der Wirtschaftsférderung; es gibt
kaum eine Region in Europa, die nicht Vernetzung un d gemeinsame Forschungsaktivitaten von
Unternehmen, Universitéten, Forschungseinrichtungen und andere Institutionen in einer spezifischen
Branche oder einem bestimmten Technologiefeld unter stiitzt. Das Land Brandenburg entwickelt derzeit
das bisherige Konzept der Branchenkompetenzfelder zu einer Clusterstrategie weiter. Auf der
Grundlage des Prinzips "Starken starken" soll die W irtschaftsférderung auf profilbildende Branchen und
Kompetenzfelder fokussiert werden. Dazu zahlt auch die Erndhrungswirtschaft, die in Brandenburg
einen bedeutenden Stellenwert einnimmt.

Fir den Auf- und Ausbau des landesspezifischen Clus ter erstellt die AFC Public Services im Auftrag der
Zukunftsagentur Brandenburg GmbH aktuell eine Tiefe nanalyse der brandenburgischen
Erndhrungswirtschaft. Sie dient zum einen dazu, die Situation der clusterrelevanten Akteure im
Allgemeinen sowie der einzelnen Wertschdpfungskette n der Ernéhrungswirtschaft im Speziellen
detailliert darzulegen. Dabei werden Unternehmensstrukturen, Standortbedingungen,
Internationalisierungsentwicklungen u.&.m. untersucht. Zum anderen schlief3t die Betrachtung auch die
regionale Wissenschafts- und Hochschullandschaft mit ein, um neben bestehenden Kontakten und
Vernetzungen auch potentielle Ankniipfungspunkte zwischen Wirtschaft und Forschung aufzudecken.
Auf Grundlage der ermittelten Informationen wird die AFC Starken und Schwéchen sowie Chancen und
Risiken fur das Cluster Erndhrungswirtschaft Brande nburg analysieren.

Ansiedlungskampagne Ernahrungswirtschaft fir den Wi rtschaftsstandort Mecklenburg-
Vorpommern

Die AFC Consulting Group unterstitzt die

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Invest in
Mecklenburg-Vorpommern GmbH in ihren Dr. Otto Strecker
Beratungsaktivitaten. Dafir werden Vorstand
investitionsinteressierte Unternehmen der AFC Cansulting Group
Ern&hrungswirtschaft tber die

Standortvorteile und eventuelle

Fordermaoglichkeiten informiert.

Planen auch Sie Investitionen fur das kommende Jahr und interessieren sich fir den Standort
Mecklenburg-Vorpommern, dann melden Sie sich gerne flr weitere Informationen bei uns!

Neue Studien und Ver o6ffentlichungen

AFC-Studie zeigt weiterhin verhaltene Investitionsb ereitschaft in der Ernahrungsindustrie

Seit 2004 erhebt die AFC Consulting Group o T
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favorisierte Standortfaktoren.

Aus der aktuellen Umfrage geht hervor, dass 40 % de r befragten Unternehmen in den kommenden 24
Monaten Ubernahme- oder Erweiterungsinvestitionen planen. Speziell die groRen Firmen (> 500
Mitarbeiter) zeigen mit 67 % eine groRe Bereitschaft wogegen Unternehmen mit < 500 Mitarbeitern sich
eher reserviert verhalten. Es kann aus diesem Grund daraus geschlossen werden, dass mit steigender
Unternehmensgrofl3e auch die Investitionsneigung zunimmt. Kleinere Unternehmen sind dagegen
bemduht ihren Betrieb zu erhalten und ggf. organisch zu wachsen.

Je nach Teilbranche préasentieren sich die Unternehm en in Hinblick auf die Investitionsbereitschaft sehr




unterschiedlich. Die Milchbranche zeigt sich im Ver gleich zu den Unternehmen anderer Industriezweige
sehr expansionshungrig mit 58 %, Hersteller alkohol ischer Getrédnke hingegen verzeichnen einen
Ruckgang der Investitionsneigung auf 20 %.

Betriebsverlagerungen spielen in den kommenden Monaten wahrscheinlich keine Rolle fiir die
Ernahrungsindustrie. Lediglich die fleischverarbeitenden Unternehmen (3 %) Giberlegen ihren Betrieb
innerhalb der nachsten zwei Jahre zu verlagern. Die Standortbedingungen fiir die Unternehmen der
Erndhrungswirtschaft scheinen dementsprechend allen Anforderungen zu geniigen.

Zu den wichtigsten Standortfaktoren nennen die befr agten Unternehmen die Erreichbarkeit von Kunden,
die Rohstoffbasis sowie die Standorttreue. Immer h& ufiger wird auch eine gute Verkehrsanbindung
genannt.

Auslandische Markte werden immer attraktiver fir die deutsche Ernahrungsindustrie. 9 % der befragten
Unternehmen kénnen sich vorstellen dort zu investie ren. Hier sind es wieder die groRen Unternehmen,
die mit 21 % Interesse an einem auslandischen Stand ort bekunden. Fur die Hersteller alkoholischer
Getranke und die fleischverarbeitenden Unternehmen spielt das Ausland eine geringere Rolle.

Es wurde in der Studie weiter festgestellt, dass da s Investitionsvolumen in den letzten zwei Jahren
gegenuber dem Vorjahr deutlich gestiegen ist. 52 % der Befragten gaben an ein Investitionsvolumen
von Uber 1 Mio. Euro getatigt zu haben, im Vorjahr betrug dies 40 %. Sogar 11 % investieren eine
Summe von tiber 10 Mio. Euro.

Verkehr und Logistik

Die Agrar- und Erndhrungsbranche wird stetig zunehm end durch das Thema Nachhaltigkeit bestimmt.
Verkehrspolitische Rahmenbedingungen sind dabei in den nationalen wie internationalen
Nachhaltigkeitsstrategien nur einer von mehreren Faktoren, wenngleich ein besonders wichtiger. Denn
der Transportsektor zeichnet innerhalb der EU flr rund ein Viertel aller Treibhausgasemissionen
verantwortlich. Der Grof3teil davon, ndmlich mehr als 70 %, entsteht im StralRenverkehr. Vor allem die
EU-Kommission sucht aktuell nach Wegen, den Transpo rt von Personen und Gutern bis zum Jahr 2050
bedeutend effizienter, ,griiner* (d. h. um 60 % scha dstoffarmer) und damit nachhaltiger zu gestalten.

Fur die Erndhrungsbranche wird die Umsetzung der EU -Plane bedeutende Folgen haben. Der Transport
ihrer Erzeugnisse macht mehr als ein Finftel der in nereuropéischen Verkehrsleistung aus. Der Grof3teil
davon — namlich 90 % — entfallt auf den Lkw, der Re st verteilt sich auf die Schiene (5,7 %) sowie die
Binnenschifffahrt (3,8 %). Besonders betroffen wére n die Hersteller von Gemuse und Friichten sowie
anderen Nahrungs- und Futtermitteln, insbesondere jene aus Deutschland, Spanien und Frankreich, die
fur fast 20 % aller im innereuropdischen StralRengit erverkehr erbrachten Tonnenkilometer
verantwortlich sind. Die starkere und vor allem ein heitliche Berucksichtigung der Umwelt- und
Larmkosten wirde die Transportpreise deutlich nach oben treiben.

Nachdem die AFC Public Services bereits 2011 die Au swirkungen verkehrspolitischer Entwicklungen fur

die Food-Branche analysiert hat, wird sie auch im J ahr 2012 die nationale und internationale
Transportpolitik im Fokus behalten und Uber die akt uelle Lage berichten.

Haben Sie Interesse an den vollumfanglichen Studien ergebnissen?
Dann nehmen Sie doch einfach Kontakt zu uns auf.

AFC Public Services GmbH

Dr. Volker Ebert

E-mail: Dr. Volker Ebert

Dottendorfer Stral3e 82

53129 Bonn

Gerne stellen wir Ihnen die vollstandigen Studiener gebnisse auch personlich vor.

Aktuelle Veranstaltungen

Intensiv-Seminar zur Aufwandsschatzung von IT-Anwen dungen

Die 6ffentliche Hand ist zunehmend auf die Entwickl ung von IT-Lésungen externer Dienstleister
angewiesen. Nur so kdnnen die Verwaltungsbehérden A ufgaben wie z.B. das Férdermanagement im




ELER oder EGFL fach- und fristgerecht wahrnehmen. A ndernfalls drohen erhebliche zeitliche
Verzdgerungen oder sogar Anlastungen seitens der EU -Kommission.

Eine Bewertung von externen IT-Dienstleistungen ist jedoch haufig nur unzureichend maglich, weil die
angebotenen EDV-Ldsungen fiir ausschreibende Stellen oder die jeweiligen Fachabteilungen nicht
selten genug eine Black Box darstellen.

Oftmals treten dabei folgende Fragen auf:

1. Ist der Funktionsumfang der zugekauften IT-Anwen dung ausreichend oder tiberdimensioniert?
2. Wére nicht auch eine IT-Anwendung mit geringerem Funktionsumfang ausreichend?

3. Lassen sich ggf. Kosten beim Kauf und der Anpass ung von zugekauften IT-Losungen sparen?
4. Was ist der angemessene Preis fir die geforderte bzw. angebotene Funktionalitat?

5. Welches Angebot bietet mehr fuirs Geld?

6. Was darf eine nachtragliche Auftragsanderung kosten?

Zusammen mit der Jahn und Stenger Unternehmensberat ung hat die AFC im Jahr 2011
Themennachmittage zur Aufwandsschatzung von IT-Anwe ndungen durchgefihrt.

Aufgrund des regen Interesses werden wir auch 2012 wieder Seminare zu diesem Themengebiet
anbieten:

e Aufwandsschatzungen von IT-Anwendungen in der Agrar- und Erndhrungswirtschaft 21. Méarz 2012
in Bonn.
e Aufwandsschatzungen von IT-Anwendungen in der Verwaltung am 18. April 2012 in Bonn.

Exportseminar Zoll & Absicherung

Am 24. Februar 2012 richtet die AFC Consulting Grou p gemeinsam mit der

Bundesvereinigung der Deutschen Ernéhrungsindustrie (BVE) ein Arf:ﬂ’ 9 BVE
Exportseminar speziell fiir die Ernahrungswirtschaft aus. Unter dem Motto , Wir e Bt
machen sie fit im Export mit aktuellem Know-How zu Zoll und

Exportabsicherung” werden die Teilnehmer von ausgew &hlten Fachreferenten

Uber praxisrelevantes Fachwissen unterrichtet. ‘!”._,,
Veranstaltungsprogramm am 24.02.2012 in Bonn: Gz’ ‘@

y

e Praferenz- und Freihandelsabkommen — praktische Asp ekte
bei der Anwendung durch RA Martin Kieffer, Kieffer Legal Services

- Erfordernisse an Gemeinschaftswaren Exportseminar

- Risiken bei der Ausstellung von Lieferantenerklarungen der

e Praktischer Teil zum Thema Préferenz- und Freihande labkommen durch Ernahrungswirtschaft
RA Martin Kieffer, Kieffer Legal Services wZoll und Absicherung”
e Praxisvortrag aus der Ernahrungsindustrie durch Pedro Ibafiez

24. Februar 2012

- Erfahrungsbericht

- Tipps aus der Praxis

e Exportunterstutzung durch Logistiker durch Oliver V 6k, Nagel Group
- Zollabwicklung

- Welche Aufgaben nimmt der Logistiker dem Exporteur ab?

e Exportabsicherung und Besonderheiten fir die Ernahr ungswirtschaft durch Eva Stupp, Euler Hermes
Kreditversicherungs-AG

- Absicherungsmdoglichkeiten bei kurz-/mittel- und langfristigen Zahlungsbedingungen

e Haftungsfragen beim grenziiberschreitenden Lebensmitteltransport durch RA Dr. Andreas Miller,
Ehle & Schiller

- Rahmenbedingungen

- Transportschaden

- Haftung beim Export

- Absicherung der Risiken

AFC Public Services GmbH

Dottendorfer StralRe 82 Tel.: 0228 / 98579-0 info@afc-ps.de
53129 Bonn Fax: 0228 / 98579-79 www.afc-ps.de
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