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Inhalt dieses Newsletters: Sehr geehrter Herr Philipp,

mit dem heutigen Newsletter mdchten wir lhnen einen kurzen
Einblick in die vielfaltigen Arbeitsbereiche der AF C geben. Hier
finden Sie neben Ausziigen derzeitiger Projekte auch
interessante Hinweise auf aktuelle Studienergebnisse in den
Bereichen Verwaltungsmodernisierung und Zukunftsstrategien
in der Lebensmittelindustrie. Sie interessieren sic h fur unsere
aktuellen Veranstaltungen zum Thema Nachhaltigkeit oder
,Lebensmittel mit Zusatznutzen“? Dann lesen Sie weifter.....

- AFC - Der Branchenspezialist

- Neue Studien & Ver offentlichungen
- Aktuelle Veranstaltungen

- Referenzprojekte

Ihr Team Public Services, AFC Management Consulting AG

AFC - Der Branchenspezialist

Seit 1973 bieten die Unternehmen der AFC-Gruppe ver netztes Branchenwissen fur lhre speziellen
Fragestellungen. In diesen 35 Jahren haben wir Giber 3.000 Projekte in mehr als 150 Landern
durchgefihrt. Als unabhangiger Ideen- und Themenfihrer in unseren Arbeitsbereichen sind wir ein
gesuchter Ratgeber fiir Unternehmen, Verbéande, Politik, Behdrden, Investoren und andere Institutionen
der Erndhrungs- und Agrarwirtschatft.

Der Geschéftsbereich Public Services der AFC blickt auf einen gro3en Erfahrungsschatz nicht nur im
Bereich der Verwaltungsmodernisierung zurtick. Fachlich sind wir unserer Kernkompetenz entsprechend
auf die Gebiete Ernahrungswirtschaft, Agrarwirtschaft, Verbraucherschutz, Forstwirtschaft und
Naturschutz spezialisiert.

Das Team Public Services der AFC Management Consulting AG unterstiitzt seine Mandanten daher
nicht nur mit vertieftem Methodenwissen bei der Ana lyse, Planung und Umsetzung von
Reformmaflnahmen. Mit der umfassenden Branchenkenntnis kann sich das Team in den Projekten
gezielt auf die fachlich gestiitzte Entwicklung von Ldsungsanséatzen konzentrieren. Das Fachwissen
erleichtert die Zusammenarbeit mit Entscheidungstrdgern und Mitarbeitern der jeweiligen Behorden
erheblich. Oftmals macht sie ein zielgerichtetes Miteinander erst mdglich. Wir sind uns dartber im
Klaren, dass Anderungsprozesse in der Agrarverwaltu ng nur tiber die Glaubwirdigkeit des
Beratungsunternehmens und der Berater fihren kdnnen. Daher begegnen wir unseren Klienten mit dem
hdchsten Maf? an methodischer, fachlicher und sozial er Kompetenz, ohne das Gesamtziel aus den
Augen zu verlieren.

Neue Studien & Ver 6ffentlichungen

,Ubernahmephantasien trotz Finanzkrise" - Investiti onsneigung und Standortpraferenzen in der
deutschen Ernédhrungsindustrie

Rucklaufige Auftragslagen,

Stellenstreichungen und S|"nkenqe Umsatz- _ T —
und Ertragserwartungen zahlen in den | Consuttant im Bereich Public Services
meisten Branchen zu den Folgen der : gerald.oarkermanni@afc. net
weltweiten Finanzkrise. Vor diesem e AL R LD
Hintergrund blickt gerade die deutsche

Ern&hrungsbranche optimistisch in die

Zukunft. Hier lassen sich vermehrt Investitions- und Ubernahmepléne beobachten. Weitere Ergebnisse?
Interesse fir die Studie muss geweckt werden...!

Seit 2004 befragt die AFC Management Consulting AG jedes Jahr die Top-1000-Unternehmen der
Ernahrungsindustrie zu Investitionsbereitschaft und Ubernahmen. Die Befragung von Inhabern und
Geschéftsfuhrern einer Stichprobe von 150 zuféllig ausgewahlten Unternehmen liefert Informationen
tiber geplante als auch getétigte Erweiterungsinvestitionen, iiber Ubernahmen und
Betriebsverlagerungen sowie Uber favorisierte Stand ortfaktoren.




Fir weitere Informationen zur Studie steht Ihnen He rr Dr. Gerald Oerkermann gerne zur Verfiigung.

.Moderne Verwaltung“ — Studie zur Verwaltungsmodern isierung

i Die Anforderungen und Zielsetzungen an die
Verwaltungseinheiten unterliegen einem
| rasanten Wandel. Die
Verwaltungsmodernisierung in Deutschland
ist ein dynamischer Prozess und gilt als grof3e
Herausforderung. Neue Rahmenbedingungen
in Wirtschaft und Gesellschaft,
Birokratieabbau bzw. die Entflechtung untibersichtlicher Kompetenzen, der technologische Fortschritt
und die Méglichkeiten moderner luK-Technologien sind nur einige der wesentlichen Kriterien, die eine
moderne und effiziente Verwaltung heute erfullen mu ss. Das Leitbild lautet daher, eine leistungsstarke,
burgerorientierte und flexible Verwaltung zu etablieren.

| Dipl. oec. Mario Mirkovic
| Consultant im Bereich Public Services
| mario_mirkovici@afc.net

0228/ 38 57 8-22 l i
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Vor diesem Hintergrund fihrte die AFC Management Co nsulting AG im ersten Halbjahr 2009 eine
Studie zum Thema Verwaltungsmodernisierung durch. Hierzu wurden 156 zufallig ausgewahite
Mitarbeiter des hoheren Dienstes aus Behdrden und M inisterien fur Landwirtschaft, Ernéhrung,
Landentwicklung, Verbraucherschutz und Lebensmittelsicherheit befragt.

Knapp 80% der Studienbeteiligten waren bereits von Modernisierungsprozessen betroffen bzw. haben
diese in der Vergangenheit aktiv begleitet.

Zu den Ergebnissen dieser Studie gibt Ihnen Herr Mi rkovic gerne Auskunft.

Aktuelle Veranstaltungen

12.10.2009: Mission Nachhaltigkeit, KéIn

Weitere Information finden Sie hier.

28.10.2009: AgroFoodLink, Weeze

Weitere Informationen finden Sie hier.

16.11.2009: Kongress ,Lebensmittel mit Zusatznutzen — Chancen und Risiken?“ Bonn

Weitere Informationen finden Sie hier.
Referenzprojekte

Cluster ,Erndhrung.NRW* — oder wie man ,Starken sta rkt*

Ziel des Clustermanagements ist es, die

Wettbewerbsféahigkeit und unternehmerische Dr. Otto A Strecker
Produktivitat der Ernahrungsbranche durch o Vorstand '=E'Ef :‘_‘\:C'G“ﬁ;
verbesserte Information sowie durch eine ko thegion ki

K L. ofto streckerfafc_net
Vereinfachung der Koordination und 0228 { 98 57 9-0

Kooperation tber die Unternehmensgrenzen
hinweg zu steigern. Hierzu ist der
Forderwettbewerb ,Ernahrung.NRW* initiiert worden, der die Zusammenarbeit zwischen Unternehmen
und Hochschulen, Unternehmen und Zulieferern etc. w eiter intensivieren soll. Nachfolgend stellen wir
Ihnen einige Aktionen im Rahmen des Clustermanageme nts vor:

Landesehrenpreise fiir Lebensmittel NRW

Am 16.09.2009 zeichnete NRW-Landwirtschaftsminister Eckhard Uhlenberg die ersten Unternehmen mit




dem neu geschaffenen "Landesehrenpreis fir Lebensmittel NRW" aus. Der Preis wurde gemeinsam von
der Landesregierung und dem Clustermanagement Ernédhrung.NRW ins Leben gerufen. Er wird kiinftig
jedes Jahr Unternehmen aus Nordrhein-Westfalen zuge sprochen, die sich in besonderem MafR3e um die
Herstellung von qualitativ hochwertigen Lebensmitte In verdient machen. Es erhalten aber nur die
Unternehmen den Landesehrenpreis, die sich mit ihre n bei der DLG eingereichten Produkten fur eine
Goldmedaille qualifizieren konnten. Weitere Infos und Fotos der Veranstaltung finden Sie auf der
Website des Clusters Ernahrung.NRW unter www.ernaeh rung.nrw.de.

Kongress ,Lebensmittel mit Zusatznutzen — Chancen u nd Risiken?* 16.November, Bonn

Ein weiteres Beispiel fur die Vernetzung von Wirtsc haft und Wissenschaft im Rahmen der Arbeit des
Clustermanagements ist die Ausrichtung eines Fach-K ongresses zum Thema ,Lebensmittel mit
Zusatznutzen — Chancen und Risiken?"“ in Bonn. Hier steht der Erkenntnistransfer zwischen
forschenden Institutionen und produzierenden Unternehmen im Mittelpunkt. Partner des
Clustermanagements bei dieser Veranstaltung am 16. November im Bonner World Conference Center
ist das Bonner Agrar- und Erndhrungsnetzwerk (BAEN) . Weitere Informationen sowie die Mdglichkeit
zur Anmeldung erhalten Sie unter www.ernaehrung.nrw .de.

Fachtagung: Mission Nachhaltigkeit, 12. Oktober, K& In

Nachhaltigkeit ist das Stichwort unserer Zeit und | nhalt aktueller politischer, wirtschaftlicher und
gesellschaftlicher Diskussionen. Ein an den Maximen der Nachhaltigkeit orientiertes Management gilt
als Grundvoraussetzung fur den langfristigen Untern ehmenserfolg. Aber was ist ,Nachhaltigkeit*
Uberhaupt? Wie gestaltet sich ein nachhaltiges Hand eln in Unternehmen der Ernahrungsbranche?
Welche Chancen ergeben sich fiir Unternehmen und Mar ken? Und welche Risiken miissen dabei
berucksichtigt werden? Diese und weitere spannende Fragestellungen stehen im Fokus der Tagung, die
in Partnerschaft mit dem Cluster Erndhrung.NRW und der Bundesvereinigung der Deutschen
Ernédhrungsindustrie (BVE) veranstaltet wird. Weitere Informationen sowie die Mdglichkeit zur
Anmeldung erhalten Sie unter www.ernaehrung.nrw.de.

AgroFoodLink, 28. Oktober, Weeze

Sie suchen nach einer Zukunftsperspektive fur Ihr U nternehmen? Werden Sie grenziiberschreitend aktiv
mit ,AgroFoodLink", einer deutsch-niederlandischen und flamischen Offensive im Bereich

Agrobusiness / Erndhrungswirtschaft.

Die Veranstaltung AgroFoodLink 2009 findet am 28. O ktober 2009 am Airport Weeze (Niederrhein) statt.
Der Kongress bietet Ihnen vielféltige Mdglichkeiten, Ihr personliches Netzwerk zu erweitern.

Herr Dr. Strecker, Vorstand der AFC-Gruppe und Clus termanager Erndhrung.NRW, steht Ihnen mit
seinem Team flr weitere Fragen gerne zur Verfiigung.

AFC entwickelt Strategieplan fiir einen Agro-Park / Gartenbaugebiet im Kreis Kleve

Im nationalen Vergleich rangiert der
Gartenbau in Nordrhein-Westfalen weit vor
allen anderen Bundeslandern. Uber 4.000
Betriebe mit gartenbaulicher Produktion
wirtschaften auf einer Flache von rund 26.000
ha. Und das mit steigender Tendenz bei
gleichzeitigem Produktionsriickgang in den
Ubrigen Gartenbauregionen Deutschlands. Insbesondere der Kreis Kleve mit 16 % aller
Gartenbaubetriebe vereint 644 Betriebe auf rund 2.7 00 ha géartnerischer Nutzflache.

Dr. Christoph Khebisch
Bereichsleiter Public Services
christoph_kliebischi@afc.net
0228 ; 98 57 9-85

Kinftige Marktentwicklungen erfordern jedoch gréRere, zusammenhéngende Betriebseinheiten im
Gartenbau. Die Gartenbauwirtschaft im Kreis Kleve h at die Notwendigkeit erkannt, mit grof3eren
Einheiten sowie innovativen und effizienten Produktionsbedingungen die herausragende Stellung des
niederrheinischen Gartenbaus, insbesondere des Unterglas-Anbaus, zu erhalten und auszubauen.

Die AFC hat die Potenziale fiir einen solchen Agro-P ark als Leadpartner eines Konsortiums bestehend
aus Gartenbau- und Strukturentwicklungsexperten untersucht. Mit dem Masterplan Agro-Park /
Gartenbaugebiet sind die Rahmenbedingungen fiir eine n wettbewerbsfahigen Gartenbau definiert und in
raumlicher und funktionaler Zuordnung zu den Vermar ktungseinrichtungen am Niederrhein mit
konkreten Realisierungsvorschldgen beschrieben worden.

Das Ergebnis der Untersuchung zeigt: Ein grof3es zus ammenhangendes Gartenbaugebiet in Form von
drei Agro-Parks mit jeweils bis zu 50 ha bietet all e Voraussetzungen, um die Anforderungen des
Strukturwandels aufzugreifen und die Wettbewerbsfahigkeit der Gartenbaubetriebe am Niederrhein
nachhaltig zu steigern. Die nachsten Schritte liege n in der Standortsicherung der Flachen, der
Konkretisierung des Finanzierungskonzeptes sowie der Ausarbeitung von Lésungen zur
Energieversorgung der Unterglasbetriebe.




Herr Dr. Christoph Kliebisch, Bereichsleiter Public Services, gibt Ihnen gerne weitere Auskinfte zu de n
Arbeitsgebieten der AFC. Kontaktieren Sie uns, wir helfen Ihnen gerne weiter.

Weitere Referenzprojekte der AFC finden Sie hier.

Viel Erfolg bis zum nachsten AFC-Newsletter wiinscht Ihnen das Team Public Services der AFC
Management Consulting AG

Bei Problemen mit der Darstellung des Newsletters k ann dieser hier eingesehen werden.

AFC Management Consulting AG

Dottendorfer Strafl3e 82 Tel.: 0228 / 98579-0 info@afc.net
53129 Bonn Fax: 0228 / 98579-79 www.afc.net

Sitz der Gesellschaft: Bonn, eingetragen: AG Bonn HRB 15881
Vorstand: Anselm Elles, Dr. Otto A. Strecker, Hans- Dieter Weschke
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