~Vermarktung

Befragung

Verhaltener Optimismus prdgt die Branche

Ernahrungsindustrie verstarkt nach Konsolidierungskurs die Auslastung der geschaffenen Kapazitaten

Nachdem sich die Fleischwirt-
schaft in den vergangenen zwei
Jahren angesichts der realwirt-
schaftlichen Auswirkungen der
Finanz- und Wirtschaftskrise
iiberraschend optimistisch und
investitionsfreudig zeigte, neh-
men die Investitionspldne fiir
das kommende Jahr ab. Es
scheint, als habe die Branche
derzeit einen GroBteil erforderli-
cher Investitionen bereits hinter
sich.

Von Otto A. Strecker
und Gerald Oerkermann

eit 2004 erhebt die AFC
SManagement Consulting

jedes Jahr die Plane der
Top-1000-Unternehmen der Er-
nihrungsindustrie zu Investiti-
onsbereitschaft und Ubernah-
men. Durch Befragung von In-
habern und Geschiftsfithrern
einer Stichprobe von 150 zufil-
lig ausgewdhlten Unternehmen
liefert die Studie Informationen
sowohl iiber geplante als auch
getitigte Erweiterungsinvesti-
tionen, itber Ubernahmen und
Betriebsverlagerungen  sowie
iiber favorisierte Standortfakto-
ren. Der Struktur der Ernih-
rungsindustrie  entsprechend
sind die drei griofiten Teilbran-
chen der ,Alkoholischen Ge-
trainke”, ,Milch und Milcher-
zeugnisse” und ,Fleisch und
Wurstwaren” am stirksten re-
prisentiert. Zudem werden die
unterschiedlichen Grofienklas-
sen aller befragten Unterneh-
men nach Anzahl der Beschif-
tigten in der Umfrage gesondert
beriicksichtigt.

Reduzierte Investitionspldne

Nach eigenen Angaben ha-
ben iiber die Hilfte der Fleisch
verarbeitenden Unternehmen
inden vergangenen 24 Monaten
Erweiterungsinvestitionen oder
Ubernahmen von Industriebe-
trieben getdtigt (53%). Die
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Abb. 1: Investitions- und Ubernahmeplane der Emahrungsindustrie bzw. der
Fleisch- und Fleischwarenindustrie fiir die kommenden 24 Monate

Branche liegt damit im Trend
der gesamten Erndhrungsin-
dustrie, hier wurden nach eige-
nen Angaben insgesamt von
57% aller Unternehmen ent-
sprechende Investitionen und
Ubernahmen durchgefiihrt. Der
Trend zu verstarkten Investitio-
nen schwicht sich aktuell jedoch
ab: Wihrend die Erndhrungsin-
dustrie zur Abwehr der Folgen
der globalen Finanz- und Wirt-
schaftskrise ihre Investitionsta-
tigkeit zunehmend ausweitete,
zeigt sich aktuell ein Konsoli-
dierungskurs. Nach durchge-
fithrten Investitionen und
Ubernahmen  konzentrieren
sich die Unternehmen derzeit
offenbar verstirkt auf die Aus-
lastung der geschaffenen Kapa-
zititen. So planen aktuell nur
noch 44% aller Unternehmen
Investitionen und M & A-Akti-
vititen in den kommenden 24
Monaten (Abb. 1), im vergange-
nen Jahr waren es noch 55%
(-11% gegeniiber 2009/10).
Diese Tendenz ldsst sich fiir na-
hezu alle Teilbranchen nach-
vollziehen. Am stirksten ist der
Riickgang der Investitionsplidne
in der Molkereiindustrie — hier
sind es 25% weniger Unterneh-
men, die fiir das kommende Jahr
Investitionen planen (2009/10:

65% Investitionsbereitschaft;
2010/11: 40%).

Fleischindustrie bleibt iiber
dem Branchendurchschnitt

Obgleich sich der Trend zu re-
duzierten Ausgabenplinen
auch fiir die Fleischwirtschaft
beobachten ldsst (-8% gegen-
iiber dem Vorjahr), soist die Ab-
schwichung dennoch geringer
als im Branchendurchschnitt.
Aktuell plant weiterhin die
Hilfte aller befragten Fleisch-
verarbeiter, auch im kommen-
den Jahr Investitionen zu tiiti-
gen, hiermit liegt die Branche
,Fleisch und Wurstwaren” 6%
iiber dem Durchschnitt der ge-
samten  Erndhrungsindustrie
(44% ) und auf dem gleichen Ni-
veau wie vor zwei Jahren. Dabei
konzentrieren sich die Aktivita-
ten der Fleischindustrie bereits
seit Jahren primir auf reine Er-
weiterungsinvestitionen. Uber-
nahmen spielen demgegeniiber
aktuell nahezu keine Rolle fiir
die Branche.

Dabei ist es eine iibliche Kon-
stellation, dass gerade die gro-
Beren Unternehmen wverstirkt
Expansionsplane  verfolgen,
withrend Ikleinere Unterneh-
men typischerweise Ubernah-

mekandidaten darstellen. So
planen 30% der Betriebe mit
unter 100 Mitarbeitern und
37% der Unternehmen mit
101-250 Mitarbeitern Erweite-
rungsinvestitionen und Uber-
nahmen in den kommenden
zwei Jahren. Einen gréferen Ex-
pansionshunger zeigen demge-
geniiber gréflere Unternehmen
mit 251-500 Mitarbeitern, hier
planen 61% aller Befragten In-
vestitionen in den kommenden
zwei Jahren. Unter den Unter-
nehmen mit mehr als 500 Mit-
arbeitern sind es rund drei Vier-
tel aller Befragten (76%).
Insbesondere zeigt sich der
Trend zu abgeschwichten In-
vestitionsplinen vermehrt bei
den KMU, withrend grofie Un-
ternehmen ein nahezu unver-
dndertes Expansionsstreben du-
Bern. Unter den Unternehmen
mit unter 100 Mitarbeitern sind
es 10% weniger Betriebe, die
Expansionen in den kommen-
den zwei Jahren planen, unter
den Unternehmen mit 101-250
Mitarbeitern sind es sogar 19%.
Demgegeniiber sind die Investi-
tionsplane der grofien Unter-
nehmen ab 251 bis iiber 500
Mitarbeitern nahezu unverin-

dert hoch.

Betriebsverlagerungen
spielen keine Rolle mehr

Wihrend im Vorjahr noch
15% der Fleisch verarbeitenden
Unternehmen Pline zu Be-
triebsverlagerungen duflerten,
stellen diese aktuell fiir die
Branche kein Thema mehr dat
(0%). Dieser Aspekt kann als
Indiz fiir eine fortgeschrittene
Marktkonsolidierung gewertet
werden. Wihrend die Fleischin-
dustriein den vergangenen zwel
Jahren auch bei Betriebsverla-
gerungen jeweils im Branchen-
Vergleich iiber dem Durch-
schnitt lag, sind es nun andere
Teilbranchen, die nach der Uber-
nahme von Betrieben un
Marktanteilen Verlagerunge?

Fleischwirtschaft /208




Vermarktung

von Produktionsstandorten zur
Optimierung der Auslastung
planen. So planen 6% der Un-
ternehmen der Branche , Alko-
holische Getrinke” in den kom-
menden zwei Jahren Betriebs-
verlagerungen, und 10% der
Molkereiindustrie. Die Fleisch-
wirtschaft scheint demgegen-
iiber ihre Konsolidierungin die-
sem Bereich bereits hinter sich
zu haben.

Auslandsengagements
weiterhin verhalten

Obgleich angesichts gesit-
tigter Inlandsmairkte die Not-
wendigkeit zur Erschliefung
von Exportmirkten allenthal-
ben betont wird, zeigt sich be-
reits seit Jahren, dass Auslands-
engagements der deutschen Fr-
nihrungsindustrie auf einem
duflerst geringen Niveau ver-
bleiben. Nur 5% der gesamten
Ernsdhrungsbranche investiert
bevorzugt im Ausland, 95%
priferieren den Heimatstand-
ort fiir Investitionen. Bei den
Exportaktivititen  dominiert
derzeit Osteuropa deutlich
(65% der exportierenden Un-
ternehmen) vor Engagements
in Westeuropa (29% der expor-
tierenden Unternehmen). Nur
ein dullerst geringer Teil von
6% der Unternehmen zieht
derzeit Investitionen im aufler-
europiischen Ausland in Erwii-

gung.

Die AFC Management Consulting
AG mit Hauptsitz in Bonn gehért zu
den international fihrenden Bera-
tungsuntemehmen mit Speziali-
sierung auf die Agrar- und Eméh-
rungswirtschaft sowie die vor- und
nachgelagerten Bereiche. Schwer-
punkte der AFC sind neben der Ma-
nagement- und Organisationshe-
ratung der 6ffentlichen Verwaltung
unter anderem die Beratung von
Unternehmen der Food-industrie
und des Handels bei der Imple-
mentierung und Umsetzung ihres
Risiko- und Krisenmanagements
und eine jahrliche Erhebung zu In-
vestitionsbereitschaft und Uber-
nahmen der Top-1000-Unterneh-
men der Erndhrungsindustrie.
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Abb. 2: Die wichtigsten Standortfaktoren

Fiir die Fleisch verarbeitende
Industrie zeichnet sich ein ana-
loges Bild: Nur 3% der Betriebe
favorisieren Investitionen im
Ausland. Damit liegt die
Fleischwirtschaft bei Auslands-
engagements unter dem Bran-
chendurchschnitt, unter ande-
rem im Vergleich mit der Mol-
kereiindustrie — hier favorisie-
ren 10% Auslandsengagements
— oder der Branche , Alkoholi-
sche Getrinke” (6%). Dabei
diirfte insbesondere fiir KMUs
die Hohe der Investitionen zur
ErschlieBung der Auslands-
mirkte ein bedeutsamer Faktor
zur Entscheidung wider den Ex-
port in auflereuropiische Lin-
der sein.

Branche zeigt Konstanz
bei Investitionsvolumina

Die Investitionsvolumina der
Fleisch verarbeitenden Indus-
trie zeigen sich gegeniiber dem
Vorjahr konstant: 50% der Un-
ternehmen titigen Investitio-
nen von mehr als 1 Mio. €. Hie-
runter haben 33% der Unter-
nehmen der Fleischindustrie In-
vestitionen zwischen einer und
5 Mio. € getitigt, 6% zwischen
5 und 10 Mio. € und 11% in ei-
ner Gréflenordnung von tiber 10
Mio. €. Ein dhnliches Bild zeigt
sich auch fiir die gesamte Er-
nihrungsindustrie: Hier sind es
47% der Unternehmen, die
grofle Investitionen {iber 1
Mio. € tdtigen. Darunter entfal-
len 26% auf Investitionen zwi-
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schen1und 5 Mio. €, 14% auf 5
bis 10 Mio. € und 7% auf In-
vestitionsvolumina von iiber 10
Mio. €. Die verbleibenden 53 %
der Befragten titigten Investi-
tionen in einer Grb’ﬁenordnung
von unter 1Mio. €.

Kundenndhe, Rohstoffbasis
und Standorttreue wichtig

Die Sektoren der Ernih-
rungsindustrie bewerten die
einzelnen Standortfaktoren fiir
Investitionen sehr unterschied-
lich (Abb. 2). Insgesamt domi-
nieren Kundennihe und Roh-
stoffbasis die Liste der wichtigs-
ten Standortfaktoren. Vor allem
von Molkereiunternehmen
wird die Rohstoffverfiigbarkeit
am Standort traditionell als
Standortfaktor deutlich hiufi-
ger genannt (46%) als von an-
deren Unternehmen (Durch-
schnitt alle Unternehmen:
21%).

Fiir die Fleisch verarbeitende
Industrie nehmen die Nihe
zum Kunden (30%; +7% ge-
geniiber dem Vorjahr) und die
Rohstoffbasis am  Standort
(17%; +12% gegeniiber dem
Vorjahr) enorm zu. Eng hiermit
verbunden sind kurze Beschaf-
fungs- und Absatzwege, die ei-
ne reibungslose Logistik und
Riickverfolgbarkeit erleichtern.
Diese Themen spiegeln sich
nicht zuletzt auch in der Stand-
orttreue der Unternehmen wi-
der, die in den vergangenen Jah-
ren ebenfalls eine zunehmende

Bedeutung fiir alle Unterneh-
men der Erndhrungsbrancheer-
fahrt  (19%  Zustimmung;
Fleischindustrie: 22%). Ange-
sichts des weiterhin bestehen-
den Trends zur Nachhaltigkeit
wirtschaftlicher  Aktivititen
kann gerade die Verbundenheit
zum Heimatstandort ein geeig-
netes Instrument darstellen,
sich gegentiber dem Wettbe-
werb zu profilieren. Dies kann
beispielsweise in Regionalmar-
ketingkonzepten seinen Nie-
derschlag finden, indem die Un-
ternehmen die Nihe zu den
Kunden aus ihrer Region pfle-
gen, kurze Transportwege reali-
sieren oder Arbeitsplitze in der
Region sichern. Vor diesem
Hintergrund verwundert es
nicht, dass die Standorttreue
derzeit von einem Fiinftel aller
Unternehmen als wichtigster
Faktor genannt wird.

Wer auf Regionalitiit als Mar-
ketingelement setzt, ist der Re-
gion als Standort verpflichtet.
Es scheint, als seien Bundesldn-
der derzeit besser beraten, For-
dergelder ins Regionalmarke-
ting als in die Investitionsfor-
derung zu investieren.

Anschrift der Verfasser

Dr. Otto A. Strecker, Dr. Gerald Qerkermann,
AFC Management Consulting AG, Dotten-
dorfer Stralle 82, 53129 Bonn

Dr. Otto A. Strecker ist Vorstands-
mitglied der AFC Management Consul-
ting AG, einem fithrenden Beratungs-
unternehmen mit
Spezialisierung
auf die Agrar-
und Em&hrungs-
wirtschaft sowie
die vor- und
nachgelagerten
Bereiche.

Dr. Gerald Oerkermann ist Senior
Consultant der
auf die Agrar-
und Ernahrungs-
wirtschaft spezia-
lisierten AFC
Management
Consulting AG mit
Sitz in Bonn.
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